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إشؼاس هاو وإخلاء طشف

 ك٢ ؼظض ششاء أٝ ُث٤غ ػشػا ذشٌَ أٜٗا أٝ تالاعرصٔاس ذٞط٤ح أٜٗا ػ٠ِ اُؼشع ٛزا ك٢ أُرؼٔ٘ح أُؼِٞٓاخ ذلغش ألا ٣عة
 اُؼلاهح راخ اُغش٣ح اُٞشائن ٓزًشج اُؼشع ك٢ ُِٔشاسًح أُخٍٞ اُـشف اعرلاّ ػ٘ذ اُؼشٝع ذوذ٣ْ كوؾ ٣عٞص .ٓا٤ُح أٝسام أ٣ح

 ك٢ ٓظِؽح أ٣ح ت٤غ أٝ ػشع ٣رْ ُٖ .اُؼلاهح راخ الاًرراب ٓغر٘ذاخ ترٞه٤غ اُـشف ٛزا ٣وّٞ ٝػ٘ذٓا اُؼشع ؿث٤ؼح ذٞػػ ٝاُر٢
.أُزًٞسج الاخرظاص ظٜح هٞا٤ٖٗ تاشرشاؿاخ اُٞكاء ٣رْ ؼر٠ ها٢ٗٞٗ ؿ٤ش اُث٤غ أٝ اُؼشع ٛزا ك٤ٜا ٣ٌٕٞ اخرظاص ظٜح أ٣ح

 أُشاس٣غ ذرـ٤ش هذ .أُغر٘ذ ٛزا ك٢ ئ٤ُٚ أُشاس اُراس٣خ ؼر٠ طؽ٤ؽح تأٜٗا أُغر٘ذ ٛزا ك٢ اُٞاسدج أُؼِٞٓاخ ذؼرثش
  إٔ تاُؼشٝسج ٤ُٝظ .أُغر٘ذ ٛزا ذاس٣خ تؼذ ٝاُرٞهؼاخ اُؼ٤ِٔاخ ٗرائط أُا٢ُ، اُٞػغ اُخ٤ِع٢، اُر٣َٞٔ ت٤د ٝأٗشـح أُشذوثح

.أُغروث٤ِح اُ٘رائط ػ٠ِ ٓإششا أُغر٘ذ ٛزا ك٢ أُرؼٔ٘ح أُاػ٢ ك٢ الأداء ئ٠ُ الإشاساخ ذٌٕٞ

 أُخاؿش ذشَٔ أُغروث٤ِح اُشؤٟ ػثاساخ كإ ُـث٤ؼرٜا ٝٗظشا .ٓغروث٤ِح سؤٟ ػ٠ِ أُغر٘ذ ٛزا ك٢ ٓؼ٤٘ح ػثاساخ ذ٘ـ١ٞ
  اُر٘ثإاخ، اُرٞهؼاخ، ذرؽون ألا ؼ٤س ٖٓ ٓخاؿش ٛ٘اى ٝذٌٕٞ خاص، أٝ ػاّ تشٌَ عٞاء أُإًذج،, ؿ٤ش ٝالأٝػاع أُؽرِٔح
 ٖٓ أُرٞهؼح اُ٘رائط تإٔ ذٞهغ أٝ ػٔإ ئهشاس، أ١ اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ٣وذّ لا .أُغروث٤ِح اُ٘ظشج راخ اُؼثاساخ أٝ اُرظٞساخ

 ع٤٘اس٣ٞ ؼاُح، ًَ ك٢ أُغروث٤ِح، اُ٘ظشج راخ اُؼثاساخ ٛزٙ ٝذٔصَ ذرؽون، عٞف أُغروث٤ِح اُ٘ظشج راخ اُؼثاساخ ٛزٙ خلاٍ
  .اؼرٔالا الأًصش اُو٤اع٢ اُغ٤٘اس٣ٞ تٔصاتح اػرثاسٛا ٣ٝعة اُغ٤٘اس٣ٞٛاخ ٖٓ اُؼذ٣ذ ت٤ٖ ٖٓ كوؾ ٝاؼذا

.أُغروث٤ِح ُِ٘رائط ٓإششا ٤ُظ أُاػ٢ ك٢ الأداء إٔ ٓلاؼظح ٣شظ٠ اُراس٣خ٢، الأداء ٣ؼشع ؼ٤صٔا الأؼٞاٍ، ظ٤ٔغ ك٢
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ًَىرج ػًم خذَذ َؼُذ انرشكُض ػهً انًؤسساخ انًانُح الإسلايُح 
نرسمُك أستاذ يسرًشج

٤ٓضا٤ٗح ػ٤ٓٞٔح أػ٤ذخ ٤ٌِٛرٜا تشٌَ ٓ٘اعة

ص٣ادج سأط أُاٍ( ٌُٖٝ تٔشاػاج)ئٌٓا٤ٗح ذؽغٖ ٝػغ سأط أُاٍ ٝاُغ٤ُٞح تؼذ 

ئٌٓا٤ٗح ه٣ٞح ُلاسذلاع 
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انمذَى انؼًم ًَىرج

ٝاؼرغاب ذأ٤ٖٓ ػ٠ِ سًضخ اُر٢ أُشرشًح اُؽظض ٗٔٞرض ػ٠ِ أعاعا هائٔح اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ئعرشاذ٤ع٤ح ًاٗد 
ُلاعرٔشاس هاتَ ؿ٤ش اُ٘ٔٞرض ٝٛزا –اُؼخٔح اُرؽر٤ح اُث٤٘ح ُٔشاس٣غئطذاس ٝػلاٝاخ سعّٞ

الإعرشاذ٤ع٤ح ٛزٙ ًاٗد ٝهذ –ظذ٣ذج ٓا٤ُح ٓإعغاخ لإٗشاء ذشاخ٤ض ػ٠ِ اُؽظٍٞ ئ٠ُ اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د عؼ٠  
 ٖٓ ٓل٤ذج ٝشثٌح ِٓرضٓح ئداسج الاعرصٔاس، ُرٞظ٤ق ػا٤ُح هذساخ ػ٠ِ ذ٘ـ١ٞ ًٔا –ًث٤شؼذ ئ٠ُ اُ٘عاغ ذؽون ٝٓاصاُد
 ػ٤ِٜا الاسذٌاص ٣ٌٖٔ ئعرشاذ٤ع٤ح ٝهـاػاخ تِذإ ك٢ اُظ٤شكحهـاع ك٢ الأخشٟ ٝاُعٜاخ اُؽ٤ٌٓٞح اُعٜاخ ٓغ اُؼلاهاخ

.اُعذ٣ذ اُؼَٔ ٗٔٞرض ػٖٔ

اندذَذ انؼًم ًَىرج

ذاتؼر٤ٖ ُششًر٤ٖ هاتؼح ًششًح اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د تاعرخذاّ الإعلا٢ٓ اُر٣َٞٔ ك٢ اُش٣ادج ٓٞهغ ذؽو٤ن

oالإعلا٤ٓح أُا٤ُح أُإعغاخ ٝذِٔي ٝذـ٣ٞش تاٗشاء ٣خرض :الإعلا٢ٓ اُر٣َٞٔ ت٤د

oأُا٤ُح تأُإعغاخ أُرؼِوح ؿ٤ش ٝأُثادساخ الأطٍٞ ُع٤ٔغ هاتؼح ششًح :اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ٓشاس٣غ ششًح

اعروشاسا أًصش ػَٔ ٗٔٞرض

oاُر٣َٞٔ ت٤د هاّ ذأع٤غٚ ٓ٘ز) اُؼواس٣ح أُشاس٣غ ػ٠ِ أهَ ٝذش٤ًض أُا٤ُح أُإعغاخ ذأع٤ظ ػ٠ِاًثش ذش٤ًض  
(أٓش٢ٌ٣ دٝلاس ٤ِٓاس 5  ئ٠ُ ه٤ٔرٚ ئظٔا٢ُ ٣ظَ ٓذكٞع تشأعٔاٍ ٓرؼذدجٓا٤ُح ٓإعغاخترأع٤ظ اُخ٤ِع٢

oاُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ٖٓ ٓثذئ٤ا ذث٤ٜ٘ا ع٤رْ ٝاُر٢ تأُاػ٢ ٓواسٗح ؼعٔا الأطـش أُثادساخ ٖٓ ًث٤ش ػذد ذؽذ٣ذ

oأهَ ٓوذٓح  سعّٞ ٓغ ئداسج سعّٞ طٞسج ك٢ ٓغرٔشج ئ٣شاداخ

oُِٔغا٤ٖٔٛ أػ٠ِ ػائذاخ ٝٓؼذٍ أهَ ذٌا٤ُق ٓغ ٝاٌُلاءج تأُشٝٗح ٣رغْ ٗٔٞرض

oٝاُوـاػاخ أُ٘اؿن/اُعذ٣ذج اُثِذإ ك٢ ٓثادساخ ك٢ ُِٔشاسًح أُغرصٔش٣ٖ ُذٟ ه٣ٞح سؿثح.
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يغ دػى فشَك الإداسج



ذشكُض وأهذاف أَشطح تُد انرًىَم انخهُدٍ
ذؼضَض انخثشاخ وانؼلالاخ وفشص انًُى

انرشكُض انًثذئٍ ػهً انًؤسساخ انًانُح الإسلايُح

أُإعغاخ أُا٤ُح الإعلا٤ٓح ٝت٘ٞى اُرعضئح
اُرٌاكَ ٝأٗشـح اُرأ٤ٖٓ أُظشك٤ح
َئػادج اُرٌاك
 اُغِغ، أُشرواخ ٝاُرؼآَ ك٢ الأعْٜ تٔا ٣رلن ٓغ أعظ

اُشش٣ؼح الإعلا٤ٓح
ذ٣َٞٔ اُث٤٘ح اُرؽر٤ح

أهذاف تُد انرًىَم انخهُدٍ

 2011ك٢ اُؼٞدج ئ٠ُ ذؽو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُشتؽ٤ح
أُؽاكظح ػ٠ِ خلغ هاػذج اُرٌا٤ُق اُرشـ٤ِ٤ح
 ٍاُؽذ ٖٓ اُذ٣ٕٞ ئ٠ُ أهظ٠ دسظح ٖٓ خلا

ٓث٤ؼاخ الأطٍٞ
  َذؽغ٤ٖ ئظشاءاخ اُرواس٣ش ٝاُشلاك٤ح تث٤د اُر٣ٞٔ

اُخ٤ِع٢
اعرٜذاف ذؽو٤ن ئ٣شاداخ ٓغرٔشج:

o3/2 َاعرشاساخ /ٖٓ أُإعغاخ أُا٤ُح، ذ٣ٞٔ
اُششًاخ ٝئداسج الأطٍٞ

o3/1  سأعٔاٍ ت٤د اُر٣َٞٔ  )ٖٓ الأعْٜ اُخاطح
(اُخ٤ِع٢

ذؼض٣ض ٓؽلظح الاعرصٔاساخ

لطاػاخ انؼًم اندذَذج نثُد انرًىَم انخهُدٍ

:هـاػاخ اُؼَٔ اُعذ٣ذج ُث٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ٢ٛ

 ٍ(الأعْٜ اُخاطح)ذ٤ٔ٘ح سؤٝط الأٓٞا
الأٗشـح الاعرشاس٣ح/ذ٣َٞٔ اُششًاخ
ئداسج الاعرصٔاس

عٞف ذؼرٔذ ئ٣شاداخ ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ػ٠ِ:
oٍٞاُذخَ أُ٘رظْ ٖٓ ئداسج الأط
oاُذخَ الإػاك٢ ٖٓ اُخذٓاخ الاعرشاس٣ح
oذ٤ٔ٘ح سؤٝط الأٓٞاٍ ػ٠ِ أ٣ح اعرصٔاساخ ظذ٣ذج/ذٞص٣غ الأستاغ 

ٝسعّٞ أداء

انرشكُض اندغشافٍ

 اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ٝتاه٢ دٍٝ ٓعِظ أٌُِٔح
اُرؼإٝ اُخ٤ِع٢

ّذش٤ًا ٝتلاد اُشا
أعٞام اُ٘ٔٞ ك٢ أكش٣و٤ا، ٝعؾ آع٤ا ٝاُٜ٘ذ
ٓاُـا
 الأعٞام الأخشٟ ػ٠ِ أعاط ذٌر٢ٌ٤ ٝؼغة

اُلشص أُراؼح
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انفشص انًرازح زسة انمطاع وانًُطمح اندغشافُح

سىف َسرثًش تُد انرًىَم انخهُدٍ فٍ خًسح  
لطاػاخ إسرشاذُدُح 

 ٍ(ذشكُض أونٍ)انرًىَم الإسلاي

o  ذٞظٚ ه١ٞ ُلاعرصٔاس ك٢ اُر٣َٞٔ الإعلا٢ٓ
ٝاُؽٍِٞ أُا٤ُح أُرلوح ٓغ أعظ اُشش٣ؼح  

الإعلا٤ٓح ك٢ أعٞام ٓخراسج

لاذصالاخا

o  أُرٞهغ إٔ ذشٜذ عٞم الاذظالاخ اُؼا٤ُٔح ٖٓ
ذش٤ُٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ خلاٍ   5ٗٔٞا ُرظثػ تو٤ٔح 

اُؼا٤ٖٓ اُواد٤ٖٓ

o  ذؼرثش دٍٝ ٓعِظ اُرؼإٝ اُخ٤ِع٢ ٝآع٤ا ٓلراغ
اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٛزا اُ٘ٔٞ

 فٍ الأسىاق انشئُسُح  يشاسَغ انثُُح انرسرُح
(ٓصاٍ رُي أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح)

o  ٓؼذٍ ؿِة تو٤ٔح ذش٤ُٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ
اُـاهح ٝٓشاس٣غ اُث٤٘ح اُرؽر٤ح ك٢ ٓ٘ـوح  

اُششم الأٝعؾ ٝشٔاٍ أكش٣و٤ا ٝؼذٛا

انُمم

o  ،٣ؼذ اُ٘وَ ػ٘ظشا ٛآا ُذػْ اُرثادٍ اُرعاس١
ذٞس٣ذ اُـاهح، اُرـ٣ٞش الاهرظاد١ ٝأٗشـح اُثؽس  

ٝاُرـ٣ٞش

انًىاسد انطثُؼُح

o  ذٔصَ اُوٞج أُؽٞس٣ح ُلأعٞام أُخراسج ٝاُلاصٓح
ُِٔؽاكظح ػ٠ِ الاٗرؼاػ الاهرظاد١ 

oخثشج كش٣ذج

أسىاق خارتح يغ إيكاَُاخ ًَى ػانُح

وتهذاٌ خهُدُح أخشي   انًًهكح انؼشتُح انسؼىدَح
يخراسج

o  أًصش أعٞام أُ٘ـوح ظزتاً ُع٤ٔغ اُوـاػاخ
اُخٔغح ٖٓ ؼ٤س الاعرصٔاساخ أُرٞهؼح  

ٝاُ٘ٔٞ أُرٞهغ

آسُا ووسطفشَمُا أ

oؿ٤٘ح تأُٞاسد اُـث٤ؼ٤ح

o  ٓؼذٍ ؿِة ػاٍ ٓغ كشص ظزاتح ك٢ ظ٤ٔغ
اُوـاػاخ

oذٞهؼاخ ٗٔٞ ه١ٞ ك٢ ئظٔا٢ُ اُ٘اذط أُؽ٢ِ

(تهذاٌ يخراسج)وتلاد انشاو  ذشكُا

o ظزتاً  الأًصش ظارت٤ح ٝعش٣ؼح ٖٓ الاهرظاد٣اخ
ٓغ ئٌٓا٤ٗاخ ًث٤شج ُِٔ٘رعاخ أُا٤ُح  

الإعلا٤ٓح

oذشٌَ ظغشا ظـشاك٤ا ٝشواك٤ا ُصلاز هاساخ

يانطا

o (  أٝكشٞس)ٓشًض ُلأٗشـح أُظشك٤ح اُخاسظ٤ح
داخَ الاذؽاد الأٝسٝت٢

o اُِٞظغر٤حٓشًض ؼ١ٞ٤ ُِ٘وَ، اُخذٓاخ  
ٝأُا٤ُح

o  ْأعِٞب ٓصا٢ُ لاهر٘اص اُظلواخ  اذثاعع٤ر
اُعزاتح ك٢ دٍٝ ٓعِظ اُرؼإٝ اُخ٤ِع٢  

ٝظ٤ٔغ أٗؽاء اُؼاُْ ٝتلاد اُشاّ

 

 

 

لطاػاخ الاسرثًاس انفشص اندغشافُح
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2011َرىلغ ذسمُك إَشاداخ لىَح تسهىل يطهغ ػاو 

  َٔذلؼ٤َ خـٞؽ اُؼ
اُعذ٣ذج

 أعٞام ٝهـاػاخ  اعرٜذاف
اُ٘ٔٞ

 ظذ٣ذجئ٣شاداخ ذؽو٤ن

 ػ٤ِٔاخ الاعرؽٞار ئظشاء
أُـِٞتح

 ٓٞاطِح ت٤غ الأطٍٞ ٝخلغ
اُرٌا٤ُق

 َٔذؼذ٣َ ٗٔٞرض اُؼ–
ٓشٕٗٔٞرض ذشـ٢ِ٤ 

 ئػادج ٤ٌِٛح ا٤ُٔضا٤ٗح
اُؼ٤ٓٞٔح

 ْاذخار ئظشاء كٞس١ لإػادج  ذ
اُث٘يسعِٔح 

 ئعرشاذ٤ع٤ح ظذ٣ذج  سؤ٣ح
ُؼٔإ اعرٔشاس ت٤د  

اُخ٤ِع٢اُر٣َٞٔ 

  تشٗآط ٓٞعغ ُٔث٤ؼاخ
الأطٍٞ ٝخلغ اُرٌا٤ُق

2011الأخم انمصُش 
“انرسىل”

2009-2010 ”
“إػادج انهُكهح”

أهذاف ًَىرج انؼًم اندذَذ

ئػادج ا٤ٌُِٜح  
ئعرشاذ٤ع٤ح  /أُا٤ُح

ظذ٣ذج

اُ٘ٔٞ/ٓشؼِح اُرـ٣ٞش: 2012-2014
ؿاهح ًآِح: 2015 اُؼٞدج ئ٠ُ اُشتؽ٤ح

2015-2010الأخم انطىَم 
“الأداء”

2013-2012الأخم انًرىسط 
“ ًَى خذَذ“

 ذذكن شاتد أٝ ئ٣شاداخ
ٓغرٔشج تعاٗة الإ٣شاداخ 

أُرؽووح ٖٓ اُظلواخ 
اُعذ٣ذج ٝٓث٤ؼاخ الأطٍٞ

 ك٢ ٗٔٞرض اُؼَٔ  اُرٞعغ
ٓ٘اعثاؼ٤صٔا ٣ٌٕٞ رُي 

 اُرٞعغ ػ٠ِ  ٓٞاطِح
اُذ٢ُٝاُظؼ٤ذ 

 أُثادساخ اُر٢ ذْ ؿشؼٜا
ك٢ اُغ٘ٞاخ اُغاتوح  

ٝاُر٢ أطثؽد ٓغرؽوح  
اػرثاسا ٖٓ   ُِرخاسضٝظاٛضج 

ٝٓا تؼذ رُي 2016ػاّ 

 ص٣ادج أخشٟ ُلإ٣شاداخ
طلواخ ظذ٣ذج، ٓراتؼح  )

تعاٗة  ( اُرخاسضطلواخ 
ٓث٤ؼاخ الأطٍٞ ٝذؽو٤ن  

ئ٣شاداخ ٓغرٔشج ٖٓ  
أُثادساخ أُ٘لزج خلاٍ  

2012-2011اُؼاّ 

 خاسض اُغٞم  اُرٞعغ
:أُؽ٢ِ

أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ،
دٍٝ ٓعِظ اُرؼإٝ  

ٝتلاد اُشاّاُخ٤ِع٢ 

 اُ٘ٔٞ ك٢ أكش٣و٤ا أعٞام
ٝاُٜ٘ذ

ٓاُـا  

تاه٢ اُلشص ك٢ اهر٘اص •
ٓعِظ اُرؼإٝ  دٍٝ 

ٝاُؼاُْ اُخ٤ِع٢
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ٗٔٞرض ػَٔ ظذ٣ذ ٣ؼ٤ذ اُرش٤ًض ػ٠ِ أُإعغاخ أُا٤ُح الإعلا٤ٓح ُرؽو٤ن 
أستاغ ٓغرٔشج

يُضاَُح ػًىيُح أػُذخ هُكهرها تشكم يُاسة

ص٣ادج سأط أُاٍ( ٌُٖٝ تٔشاػاج)ئٌٓا٤ٗح ذؽغٖ ٝػغ سأط أُاٍ ٝاُغ٤ُٞح تؼذ 

ئٌٓا٤ٗح ه٣ٞح ُلاسذلاع 

1

2

3

4
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ذؼذَم زدى –2010/انثُاَاخ انًانُح انًىزذج انًخرصشج نهشتغ انثانث
انسمىق تؼُاَح وشفافُح واػرًادِ لثم اخرًاع اندًؼُح انؼايح

سثرًثش  30الأصىل وانًطهىتاخ
–يشاخؼح ) 2010

يهُىٌ دولاس 
(أيشَكٍ

2009دَسًثش  31
يهُىٌ –يذلمح )

(دولاس أيشَكٍ

2009سثرًثش  30
يهُىٌ –يشاخؼح )

(دولاس أيشَكٍ

الأصىل
اُ٘وذ ٝالإ٣ذاػاخ ُذٟ 

اُث٘ٞى
133.1465.1403.9

ٝالأطٍٞ  أُوثٞػاخ
الأخشٟ

588.1450.61,224.9

534.1725.8828.2الاعرصٔاساخ

1,255.31,641.62,457.0إخًانٍ الأصىل

انًطهىتاخ
185.7246.2245.2أٓٞاٍ أُغرصٔش٣ٖ

الإ٣ذاػاخ ٖٓ 
ٓإعغاخ ٓا٤ُح 

ٝأخشٟ

152.1210.8438.2

403.2651.8608.6ٓـِٞتاخ اُر٣َٞٔ
211.396.6361.7ٓـِٞتاخ أخشٟ

952.31,208.31,657.6انًطهىتاخإخًانٍ 

303.0433.3799.4إخًانٍ انسمىق

خًانٍ انسمىق ئ
وانًطهىتاخ

1,255.31,641.62,457.0

انثلاثح أشهش انًُرهُح فٍاُرغؼح أشٜش أُ٘ر٤ٜح ك٢

30/9/20تُاٌ انذخم
10

-يشاخؼح)
يهُىٌ 
US$)

30/9/2009
يهُىٌ -يشاخؼح)

US$)

30/9/2010
-يشاخؼح)

($USيهُىٌ 

30/9/2009
-يشاخؼح)

($USيهُىٌ 

16.069.4053.2ئظٔا٢ُ اُذخَ

76.8106.134.732.8ئظٔا٢ُ أُظشٝكاخ

اُخغاسج هثَ ٓخظظاخ اٗخلاع 
اُو٤ٔح

(60.7)(36.7)(34.2)(29.6)

-(81.5)(80.9)(101.5)ٓخظظاخ اٗخلاع اُو٤ٔح

(29.6)(115.8)(117.6)(162.3)اُخغاسج ٖٓ اعرٔشاس اُؼ٤ِٔاخ

اُشتػ ٖٓ اُؼ٤ِٔاخ /اُخغاسج)
(أُخلؼح

(0.5)(3.8)0.60.4

(29.3)(115.1)(121.4)(162.8)انخساسج نهفرشج
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(US$ يهُىٌ)ذخفُط زدى انًُضاَُح انؼًىيُح 

يُضاَُح ػًىيُح يُظًح وأصىل تًخصصاخ كافُح

يلازظاخ

 ت٤غ الأطٍٞ ؿ٤ش الإعرشاذ٤ع٤ح ٝاعرثذاٍ الأطٍٞ ؿ٤ش
اُغائِح تأطٍٞ عائِح ػٖ ؿش٣ن ٓثادُح الأطٍٞ

 ٍٞ(  أُظشف اُخ٤ِع٢ اُرعاس١)ٓض٣ذ ٖٓ ٓثادلاخ الأط
تاٗرظاس أُٞاكوح ػ٤ِٜا ٖٓ هثَ أُغا٤ٖٔٛ

 
ٍٞتشٗآط ٓغرٔش ُث٤غ الأط
 
 ٤ِٕٓٞ دٝلاس  728اٗخلاػاخ ٓرشأًح ك٢ اُو٤ٔح تٔثِؾ

، ٓؼظٜٔا ؿ٤ش ٗوذ٣ح ٝذرؼِن  2009أٓش٢ٌ٣ ك٢ ػاّ 
(دت٢ لاٗذ)تٔششٝع أعاؿ٤ش 

 102ٓخظظاخ ئػاك٤ح ؿ٤ش ٗوذ٣ح لاٗخلاع اُو٤ٔح تٔثِؾ 
تٔا ٣رلن  ٤ِٓ/2010ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ اُشتغ اُصاُس 

)*(  ٓغ أعِٞت٘ا أُرغْ تاُؼ٘ا٣ح ٝاُشلاك٤ح
 
 ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ٓرأٛة تشٌَ ظ٤ذ ُِ٘ٔٞ ٓغ

2011ذٞهغ اُؼٞدج ئ٠ُ اُشتؽ٤ح ك٢ ػاّ  434 393 322 

222 
291 

55 
15 

407 

340 
335 

451 

200 
199 

612 

260 29 

1,289 

135 
133 

-

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

3,000 

3,500 

4,000 

Assets 2008 ($m) Assets 1H10 ($m) Assets 3Q/2010 ($m)

Cash + Placement at banks Assets held-for-sale

Investment in associates Invesment in securities

Receivables Investment in property

Other assets

3,485

1,383 1,255

ئ٣ذاػاخ ُذٟ اُث٘ٞى+ ٗوذ  أطٍٞ ٓؽرلظ تٜا ُِث٤غ

الاعرصٔاس ك٢ ششًاخ ص٤ِٓح

أُوثٞػاخ

أطٍٞ أخشٟ

الاعرصٔاس ك٢ الأٝسام أُا٤ُح

الاعرصٔاس ك٢ أُٔرٌِاخ

($٤ِٕٓٞ ) 2008الأطٍٞ 
الأطٍٞ اُ٘ظق الأٍٝ 

 ٖٓ2010 ( ٕٞ٤ِٓ$)
الأطٍٞ اُشتغ اُصاُس 

2010 ( ٕٞ٤ِٓ$)
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تشَايح إػادج انهُكهح َرمذو تشكم خُذ

يضَذ يٍ الإخشاءاخ انًرىلؼح إخشاءاخ َفزخ فؼهُاً

 450ٖٓ أُرٞهغ اُؽظٍٞ ػ٠ِ ػائذاخ ئػاك٤ح تو٤ٔح 

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ذوش٣ثا خلاٍ اُغ٘ٞاخ الأستغ 

اُوادٓح

  ٕع٤رْ اُؽظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوح أُغا٤ٖٔٛ تشأ

خلاٍ الاظرٔاع اُوادّ )ػ٤ِٔاخ ٓثادُح أخشٟ 

(ُِث٘يُِعٔؼ٤ح اُؼآح 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس  80ػائذاخ ٗوذ٣ح طاك٤ح تو٤ٔح

2010أٓش٢ٌ٣ ٖٓ ت٤غ الأطٍٞ خلاٍ ػاّ 

 ذْ ذ٘ل٤ز تشٗآط كؼاٍ ُٔثادُح الأطٍٞ ُض٣ادج

ُغائِحاػذد الأطٍٞ 

يثُؼاخ 

الأصىل 

تاسرثُاء )

أسهى 

(انخضاَح

 ٤ِٕٓٞ  90عٞف ٣غرؽن عذاد اُوشع لأظَ تو٤ٔح

ػٖ ؿش٣ن ٓث٤ؼاخ  2011دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ ػاّ 

الأطٍٞ أٝ ئػادج اُعذُٝح

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ خلاٍ  232ذْ عذاد

2010ػاّ 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣  100ذْ ئػادج ٤ٌِٛح

ٝذٔذ٣ذ ذاس٣خ الاعرؽوام

اُوشع لأظَ

 ذوش٣ثا ك٢ أُظاس٣ق % 40ذٞك٤ش ئػاك٢ ت٘غثح

ظشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُرخل٤غ ػ٠ِ ذٌا٤ُق اُرشـ٤ِ٤ح ٖٓ

أُٞظل٤ٖ ٝاُر٣َٞٔ

 ٖٓ ٤ِٕٓٞ دٝلاس  15اٗخلؼد اُرٌا٤ُق

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ شٜش٣ا 7أٓش٢ٌ٣ ئ٠ُ 

 66اٗخلؼد ذٌا٤ُق أُٞظل٤ٖ ت٘غثح  %

ٓواسٗح  2010خلاٍ اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ػاّ 

2009تاُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ػاّ 

انًصشوفاخ 

انرشغُهُح
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اُرش٤ًض ػ٠ِ أُإعغاخ أُا٤ُح الإعلا٤ٓح ُرؽو٤ن أستاغ / ٗٔٞرض ػَٔ ظذ٣ذ 
ٓغرٔشج

٤ٓضا٤ٗح ػ٤ٓٞٔح أػ٤ذخ ٤ٌِٛرٜا تشٌَ ٓ٘اعة

صَادج ( ونكٍ تًشاػاج)إيكاَُح ذسسٍ وظغ سأط انًال وانسُىنح تؼذ 

سأط انًال

ئٌٓا٤ٗح ه٣ٞح ُلاسذلاع 

1

2

3

4
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الأطٍٞ ٖٓ ٣ؼذ ًٔا اُخذٓاخ، ٓرٌآَ ذعاس١ ت٘ي اُرعاس١ اُخ٤ِع٢ أُظشف ٣ؼرثش  
  27 ُراس٣خ ٝكوا .أُا٤ُح ُلأٝسام اُثؽش٣ٖ عٞم ك٢ ٓذسض ٝٛٞ ٝاُغائِح، الإعرشاذ٤ع٤ح

  22.9 اُرعاس١ اُخ٤ِع٢ أُظشف ك٢ %10 اُثاُـح اُؽظح ه٤ٔح ذثِؾ عٞف ،2010 أًرٞتش
  ٣شرَٔ لا رُي كإ ٛزا ٝٓغ ،(ب.د 0.75) اُغائذ اُغٞم ُغؼش ٝكوا أٓش٢ٌ٣ دٝلاس ٤ِٕٓٞ
  ذو٤٤ْ ُؼ٤ِٔح ٝٝكوا .ُلأعْٜ أُ٘خلغ ٝاُرذاٍٝ اُؼلاهح راخ أُغ٤ـشج اُؽظح ػ٠ِ

  سئ٤ظ هثَ ٖٓ أًُِٔٞح %10اُـ ُؽظح ا٤ٌُِح اُو٤ٔح ذرشاٝغ )*(ٓإخشا أظش٣د ٓغروِح
 أٓش٢ٌ٣ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 28.5 ٖٓ اُرعاس١ اُخ٤ِع٢ أُظشف ك٢ اُر٘ل٤ز١ الإداسج ٓعِظ

.أٓش٢ٌ٣ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 31.0 ئ٠ُ

الأطٍٞ ٖٓ ذؼرثش لا شْ ٖٝٓ ٓذسظح، ٤ُغد أُلوٞدج دُٕٔٞ ظ٘ح أُائ٤ح اُؽذ٣وح  
  ه٤ٔح ذرشاٝغ ،)**( ٓإخشا أظش٣د ذو٤٤ْ ُؼ٤ِٔح ٝكوا .اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ُث٤د الإعرشاذ٤ع٤ح

  25.9 ئ٠ُ أٓش٢ٌ٣ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 23.3 ٖٓ أُلوٞدج دُٕٔٞ ظ٘ح ك٢ %100 اُثاُـح ؼظر٘ا
  .أُ٘خلغ اُ٘وذ١ اُرذكن ذو٤٤ْ ٗٔٞرض ئ٠ُ تالاعر٘اد أٓش٢ٌ٣، دٝلاس ٤ِٕٓٞ

ٕاُرعاس١ اُخ٤ِع٢ أُظشف ك٢ ٓشاسًر٘ا ص٣ادج عرر٤ػ اُر٢ الأطٍٞ ٓثادُح ئ ٖٓ 
 -أُشاسًح ػ٘ذ أًثش تذسظح ٓغ٤ـشجؼظح ػ٠ِ اُؽظٍٞ شْ ٖٝٓ ،%46.99 ئ٠ُ 36.99%
 ٝاُر٢ اُخ٤ِع٢، اُر٣َٞٔ ُث٤د اُعذ٣ذ اُؼَٔ ٝٗٔٞرضاُعذ٣ذج ئعرشاذ٤ع٤ر٘ا ٓغ ذٔآا ذرلن

  رُي، ئ٠ُ تالإػاكح .الإعلا٤ٓح أُا٤ُح أُإعغاخ ذأع٤ظ ػ٠ِ ذشًض عاُلا، رًش ًٔا
  أُائ٤ح تاُؽذ٣وحٓواسٗح ٝه٤ٔح ع٤ُٞح الأًصش الأطٍٞ ٖٓ اُرعاس١ اُخ٤ِع٢ أُظشف ٣ؼرثش
  اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ػ٠ِ تاُلائذج ع٤ؼٞد ٛزا إٔ ٝٗؼروذ .أُلوٞدج دُٕٔٞ ظ٘ح

.ٝٓغا٤ٔٛٚ

ْأُلوٞدج دُٕٔٞ ظ٘ح ه٤ٔح ت٤ٖ أٓش٢ٌ٣ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 3 ه٤ٔرٚ اُثاُؾ اُلشم دكغ ع٤ر  
  اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ُث٤د اُر٘ل٤ز١ الإداسج ٓعِظ سئ٤ظ ئ٠ُ اُرعاس١ اُخ٤ِع٢ ٝأُظشف

  اُغٞم عؼش ئ٠ُ تالاعر٘اد اُخ٤ِع٢، اُر٣َٞٔ ت٤د أعْٜ ٖٓ اُو٤ٔح ٗلظ ٣ؼادٍتٔا
  اُر٘ل٤ز١ الإداسج ٓعِظ سئ٤ظ ٤ٌِٓح كإ ُزُي، ٗظشا .(أٓش٢ٌ٣ دٝلاس 0.125) ؼا٤ُا اُغائذ

  ٝعٞف .(أُاٍ سأط ص٣ادج هثَ) %1.27 تؽٞا٢ُ ذ٘ٔٞ إٔ ٣رٞهغ اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ك٢
.أُاٍ سأط ٝذخل٤غ أُورشؼح الأعْٜ دٓط تؼ٤ِٔح أ٣ؼا الأعْٜ ٛزٙ ذرأشش

ٕ٣ٔ٘ػ عٞف أُورشؼحُِرؽ٣َٞ اُواتِح أُشاتؽح ؿش٣ن ػٖ أُاٍ سأط ٤ٌِٛح ئػادج ئ  
 ٝذؽو٤ن اُ٘ٔٞ اعرٔشاس٣ح ٝػٔإ اُعذ٣ذ اُؼَٔ ٗٔٞرض ُر٘ل٤ز اُلاصّ اُغ٤ُٞح ٓؼذٍ اُث٘ي

.اُو٤ٔح

تشٌَ اُث٘ي ك٢ أُاٍ سأط ًلا٣ح ٓؼذٍ ٣رؽغٖ عٞف أعْٜ، ئ٠ُ أُشاتؽح ذؽ٣َٞ تؼذ  
 أُشٝٗح ُ٘ا ع٤إٖٓ ًٔا أُا٤ُح ٝاُلؼا٤ُح ا٤ٌُِٔح ؼوٞم طاُػ ك٢ رُي ٝع٤ٌٕٞ ًث٤ش،

.الإعرشاذ٤ع٤ح

يثادنح الأصىل وإػادج هُكهح سأط انًال َشكلاٌ زدش انضاوَح 
نًُىرج انؼًم اندذَذ

13

يثادنح الأسهى

بٍج انتمىٌم انخهٍجً 
رئٍس مجهس الإدارة  

انتنفٍذي

٤ِٕٓٞ ك٢   3ٖٓ ظ٘ح دُٕٔٞ أُلوٞدج ٝ % 100
طٞسج أعْٜ ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢

أُظشف اُخ٤ِع٢ اُرعاس١% 10

2010 ٗٞكٔثش 4أظش٣د ٖٓ هثَ ٓإعغح ئسٗغد ٣ٝٞٗؾ ك٢ )*( 
٤ُٞ٣2010ٞ  19أظش٣د ٖٓ هثَ ٓإعغح ئسٗغد ٣ٝٞٗط ك٢ )**( 



سُرى اسرخذاو تشَايح إػادج هُكهح سأط انًال نرًىَم انًثادساخ 
اندذَذج
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Current and before 
recapitalisation

Post $300 
recapitalisation

أُاٍسأط اُؽا٢ُ ٝهثَ ئػادج ٤ٌِٛح 

1يؼذل انششَسح 

 ْاُعضء الأًثش ٖٓ سأط أُاٍ ُر٣َٞٔ ٓشاس٣غ اعرخذاع٤ر ّ
اعرصٔاس٣ح ظذ٣ذج

 ع٤رْ اعرخذاّ ظضء ٖٓ سأط أُاٍ اُعذ٣ذ ُر٣َٞٔ أُشاس٣غ
الاعرصٔاس٣ح تٜذف ذؽو٤ن أهظ٠ ه٤ٔح ٜٓ٘ا 

 
 ّٓغ طؼٞد ٛزٙ  ٣2011رٞهغ ذؽو٤ن ئ٣شاداخ ػا٤ُح اترذاء ٖٓ ػا

أُؼذلاخ ٓغروثلا  
 
  ٓث٤ؼاخ الأطٍٞ عرٌٕٞ ٓظذسا آخش ُرٞك٤ش اُ٘وذ
 
ذٞهغ ٓض٣ذ ٖٓ اُرخل٤غ ػ٠ِ أُظاس٣ق اُرشـ٤ِ٤ح
 
 اػرثاسا ٖٓ ػاّ  % 18كٞم ٗغثح  1ذٞهغ اسذلاع ٓؼذٍ اُشش٣ؽح

)*( ٝٓا تؼذ رُي  2011

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٝاكرشاػاخ ٓؼ٤٘ح ٝتٔشاػاج اُؽظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكواخ اُعٜاخ أُخرظح ٝاُشهات٤ح 300تالاعر٘اد ئ٠ُ ؼعْ الإطذاس اُثاُؾ )*( 

تؼذ ئػادج ٤ٌِٛح سأط أُاٍ 
٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 300تو٤ٔح 
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ديح الأسهى وذخفُط سأط انًال
يغ ػذو انرغُش فٍ انمًُح الأصهُح

اُؽا٤ُح الإع٤ٔح اُو٤ٔح ٝذؼرثش .الإع٤ٔح اُو٤ٔح ٖٓ أهَ تو٤ٔح ظذ٣ذج أعْٜ ئطذاس أٌُٖٔ ٖٓ ٤ُظ اُثؽش٢٘٣، ُِوإٗٞ ٝكوا 
  ٝاُر٢ (أٓش٢ٌ٣ دٝلاس 0.12) اُثاُـح اُث٘ي لأعْٜ اُؽا٤ُح اُغٞه٤ح تاُو٤ٔح ٓواسٗح (أٓش٢ٌ٣ دٝلاس 0.33) ظذا ػا٤ُح اُث٘ي لأعْٜ

 اُو٤ٔح ذخل٤غ ئ٠ُ أعاعا ذٜذف أُذكٞع أُاٍ سأط ٝذخل٤غ اُظادسج ُلأعْٜ اُؼٌغ٤ح ٝاُرعضئح اُذٓط ػ٤ِٔح ئٕ .ظزاتح ذؼرثش
 ك٢ اُ٘عاغ اؼرٔالاخ ٖٓ هذس أهظ٠ ذؽو٤ن شْ ٖٝٓ ذ٘اكغ٢، ذؽ٣َٞ تغؼش ُِرؽ٣َٞ اُواتِح أُشاتؽح ترلؼ٤َ ٝاُغٔاغ الاع٤ٔح

.أُورشؼح أُاٍ سأط ٝذخل٤غ الأعْٜ دٓط ػ٤ِٔح ذأش٤شاخ اُرا٢ُ اُعذٍٝ ٣ِخض .ئعرشاذ٤ع٤ر٘ا ُر٘ل٤ز أُـِٞتح اُغ٤ُٞح ظٔغ

إخشاء ذغُش سأط 
انًال

انسانٍ كًا فٍ 
30/9/2010

تؼذ انذيح
$يهُىٌ –( 1إنً  4)

تؼذ ذخفُط سأط 
$يهُىٌ –انًال 

625.8625.8145.8سأعٔاٍ الأعْٜ

206.2206.2206.2ػلاٝج اُغْٜ

(18.3)(18.3)(18.3)أعْٜ اُخض٣٘ح

82.082.082.0الاؼر٤اؿ٢ اُوا٢ٗٞٗ

1.81.81.8اؼر٤اؿ٤اخ أخشٟ

اؼر٤اؿ٢ اُو٤ٔح 
اُؼادُح ُلاعرصٔاساخ

1.01.01.0

اُخغائش )
الإ٣شاداخ (/أُرشأًح

أُغرثواج

(595.5)(595.5)(115.5)

303.0303.0303.0إخًانٍ انسمىق

إخشاء ذغُش 
سأط انًال

انسانٍ كًا 
فٍ 

30/9/2010

تؼذ انذيح
–( 1إنً  4)

$يهُىٌ 

تؼذ ذخفُط 
–سأط انًال 

$يهُىٌ 
1,896,332,565474,083,141474,083,141ػذد الأعْٜ

اُو٤ٔح الاع٤ٔح 
دٝلاس  )ُِغْٜ 
(أٓش٢ٌ٣

0.331.320.3075

اُو٤ٔح اُذكرش٣ح 
دٝلاس  )ُِغْٜ 
(أٓش٢ٌ٣

0.15980.63920.6392

اُو٤ٔح اُذكرش٣ح 
دٝلاس  )ُِغْٜ 
(أٓش٢ٌ٣

0.120.480.48

ُٖ ذخل٤غ الأعْٜ، دٓط تؼ٤ِٔح اُؽوٞم ئظٔا٢ُ ٣رأشش  
.الاع٤ٔح اُو٤ٔح ك٢ ٝاُرـ٤ش أُاٍ سأط

ٌٕٞا٤ٌُِٔح ٓؼذٍ ٗلظ ُِٔغا٤ٖٔٛ ع٤

الاًرراب ٓثاُؾ ه٤ٔح ٝؼغة .ُِرؽ٣َٞ اُواتِح اُعذ٣ذج أُشاتؽح ك٢ الاًرراب ئ٠ُ ٝٗذػْٞٛ اُؽا٤٤ُٖ ُِٔغا٤ٖٔٛ ٣غٔػ 
 ًث٤شج تذسظح اُؽوٞم خلغ ئ٠ُ أُشاتؽح ذإد١ هذ اُٞهد، تٔشٝس اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ك٢ أعْٜ ئ٠ُ اُرؽ٣َٞ ٝػ٤ِٔاخ
الاًرراب ػذّ ٣وشسٕٝ اُز٣ٖ اُؽا٤٤ُٖ ُِٔغا٤ٖٔٛ تاُ٘غثح
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فشص ذًُُح انذخم - ذشكُهح انًُرداخ الاسرثًاسَح اندذَذج
انثُاٌ انًششوع

ذعاس١ ك٢ عٞس٣ا ٣ضاٍٝ أٗشـرٚ ٝكوا لأعظ ٝٓثادب اُشش٣ؼح الإعلا٤ٓح ٖٓ خلاٍ ذٞك٤ش أُ٘رعاخ  /كشطح ُرـ٣ٞش ت٘ي اعرصٔاس١
الإعلا٤ٓح أُثرٌشج ٓغ اُرش٤ًض ػ٠ِ ذـ٣ٞش اُث٤٘ح اُرؽر٤ح تذػْ ٖٓ اُؽٌٞٓح  

تُد انرًىَم  
انسىسٌ

كشطح لاعرؽٞار ؼظح أؿِث٤ح ك٢ ت٘ي اعرصٔاس١ ٓإعظ ك٢ ذش٤ًا ٓغ الاعرلادج ٖٓ الأٝػاع الاهرظاد٣ح اُعارتح ٝالاعروشاس اُغ٤اع٢ تُك ذشكُا

ٖٓ أُرٞهغ إٔ ٣رْ ٖٓ خلاٍ ٓشكأ ذٞٗظ أُا٢ُ، ئٗشاء ٓإعغح ٓظشك٤ح ُلاعرلادج ٖٓ تشآط الإطلاغ ٝاُؽٞاكض اُر٢ ذوذٜٓا ك٢ ئؿاس  
ذأع٤ظ أُشًض أُا٢ُ ك٢ ذٞٗظ

تُد انرًىَم  
انرىَسٍ

ع٤وّٞ ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ترـ٣ٞش ت٘ي ئعلا٢ٓ ك٢ ٤ُث٤ا ُلاعرلادج ٖٓ ذشع٤غ اُؽٌٞٓح ُلاعرصٔاساخ اُخاطح ٝعٞف ٣غؼ٠ ت٤د  
اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ئ٠ُ ذأع٤ظ اُث٘ي ٓغ ذِٔي ؼظح ٓغ٤ـشج تأُشاسًح ٓغ أؼذ اُششًاء

تُد انرًىَم انهُثٍ

.عٞف ٣غرل٤ذ ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ٖٓ اُلشص أُٞاذ٤ح ك٢ عٞم اُٜ٘ذ ُرـ٣ٞش ٓإعغح ٓظشك٤ح ك٢ اُٜ٘ذ تُد انرًىَم انهُذٌ

ٓصِٔا ٗعػ ت٤د   ٓاُـاك٢  الأٝكشٞستالإػاكح ئ٠ُ دػْ اُؽٌٞٓح، ع٤غؼ٠ ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ئ٠ُ ذـ٣ٞش ٓشًض ٓظشك٢ ُٞؼذاخ 
.اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ك٢ ذذش٤ٖ ٓششٝػ٤ٚ أُر٤ٔض٣ٖ ٓشكأ ذٞٗظ أُا٢ُ ٝٓشكأ اُثؽش٣ٖ أُا٢ُ

يانطا / تُك أوفشىس

عٞف ٣غرٜذف اُظ٘ذٝم أُشاسًح  ًشش٣ي ؿ٤ش ٗشؾ تعاٗة ششًاخ  . ئٗشاء ط٘ذٝم اعرصٔاس١ ؿ٤ش ٓذسض ٖٓ خلاٍ ششًح ٓشرشًح 
.اُ٘لؾ ٝاُـاص

صُذوق انطالح 
انخهُدٍ

الاعرصٔاساخ اُوائٔح ػ٠ِ الأطٍٞ  ك٢ هـاػاخ اُشؽٖ، / ششًح هاتؼح ذْ ذأع٤غٜا تٜذف أعاع٢ ٛٞ اُرش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔاخ الاعرؽٞار 
.  اُ٘وَ اُع١ٞ ٝاُخذٓاخ اُِٞظغر٤ح

ذشَسال

ٖٓ ٗٔٞ ٛزا اُوـاع ؼا٤ُاً   اُشائذج ك٢ ُ٘ذٕ ٝ رُي ُلاعرلادجٝئػادج اُرأ٤ٖٓ ػادج اُرٌاكَ عرؼَٔ ك٢ عٞم اُرأ٤ٖٓ لإئٗشاء ششًح  إػادج انركافم

ك٢ ئؿاس ٗٔٞرض اُؼَٔ اُعذ٣ذ ُث٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢، عٞف ٣غرٜذف اُث٘ي ٤ٌِٛح ٝذشذ٤ة ئدساض ٓؽلظرٚ الاعرصٔاس٣ح ٖٓ خلاٍ ػشع  
.الاًرراب اُؼاّ الأ٢ُٝ أٝ ٖٓ خلاٍ ئدساض ششًاخ أُشاس٣غ ك٢ أعٞام الأٝسام أُا٤ُح راخ اُؼلاهح

الاكرراب انؼاو 
والإدساج نًسفظح 

الاسرثًاساخ

عٞف ذوذّ ؼٍِٞ ائرلاف اُوشٝع ٝاُؽوٞم اػرثاسا ٖٓ ٝتاُرضآٖ ٓغ ػشٝع الاًرراب ُِششًاخ ك٢ أ٣ح ٓشؼِح  ٓثٌشج خلاٍ اُرـ٣ٞش أٝ  
٣رٔرغ ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ توذس ٝك٤ش ٖٓ اُخثشج ك٢ ٓعاٍ ظٔغ سؤٝط الأٓٞاٍ ٖٓ خلاٍ  . ًر٣َٞٔ ٓإهد ؼر٠ ٣رْ اعرٌٔاٍ اُـشغ اُؼاّ

.أٗشـح اُرٞظ٤ق اُخاص ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ سكغ كؼا٤ُرٜا ٝؿشؼٜا لأؿشاف ٖٓ اُـ٤ش

انمشوض  ائرلاف
.وانسمىق

٣شرٜش ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢  تٔؼشكرٚ اُلش٣ذج ٝععِٚ اُؽاكَ ك٢ ٤ٌِٛح اُؽٍِٞ أُا٤ُح الإعلا٤ٓح أُثرٌشج ٓغ أد٠ٗ ؼذ ٖٓ اُؼشائة 
ذؼرثش ٛزٙ اُوذسج ٖٓ ا٤ُٔٔضاخ اُثاسصج تاُ٘ظش ئ٠ُ ٗٔٞ اُر٣َٞٔ الإعلا٢ٓ ػ٠ِ ٓغرٟٞ اُؼاُْ    (. ٓصاٍ رُي أُشاتؽح اُواتِح ُِرؽ٣َٞ)

ُذ٣ْٜ خثشج ٝٓؼشكح ٓؽذٝدج تٔ٘رعاخ اُر٣َٞٔ الإعلا٢ٓ أُـاتوح لأؼٌاّ  ( لاػث٢ اُغٞم اُؼا٤٤ُٖٔ اُرو٤ِذ٤٣ٖ)ٝاُؽو٤وح تإٔ أُ٘اكغ٤ٖ 
.  اُشش٣ؼح الإعلا٤ٓح

.هُكهح الاسرثًاس
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Total 
Income

Net Profit

، )**(ٝٓا تؼذ رُي، ؼر٠ ك٢ أعٞأ اُغ٤٘اس٣ٞٛاخ  2011ذصن ئداسج ت٤د اُر٣َٞٔ اُخ٤ِع٢ ك٢ ذؽو٤ن ٓؼذٍ ستؽ٤ح ٓغرذاّ اػرثاسا ٖٓ ػاّ 
.ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرض اُؼَٔ اُعذ٣ذ الأًصش اعروشاسا ٝاُوائْ ػ٠ِ ٓظادس الإ٣شاداخ أُغرٔشج

ألم يٍ يؼذل  
تشكم  2005

  215)ذسفظٍ 
يهُىٌ دولاس  

(أيشَكٍ

سُح

. ٖٓ أُرٞهغ% 40ؼر٠ ئرا ًاٗد الإ٣شاداخ الأعاع٤ح أهَ ت٘غثح  2011تِٞؽ ٗوـح اُرؼادٍ ك٢ ػاّ )**( .٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٝت٘اء ػ٠ِ اكرشاػاخ ٓؼ٤٘ح ٝتٔشاػاج اُؽظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكواخ اُعٜاخ أُخرظح ٝاُشهات٤ح 300تالاعر٘اد ئ٠ُ ؼعْ الإطذاس اُثاُؾ )*( 

يهُىٌ دولاس  
ايشَكٍ

ًَىرج ػًم يخرهف وألم اػرًادا ػهً ػًهُاخ ذىظُف الاسرثًاس

ػذد أكثش يٍ انًثادساخ سُىَا، تسدى ألم ويسرىي أػهً يٍ يهكُح تُد  
يماسَح تانًاظٍ%( 51زرً )انرًىَم انخهُدٍ 

ذشكُض أػهً ػهً انًؤسساخ انًانُح

2015 2014 2013 2012 2011

57% 43% 49% 59% 82%

43% 57% 51% 41% 18%

يٍ انًرىلغ أٌ َسمك تُد انرًىَم انخهُدٍ أستازا اػرثاسا يٍ ػاو 
  )*( 2015ويا تؼذ رنك يغ ذسمُك طالح كايهح تسهىل ػاو  2011

(تًشاػاج أوظاع انسىق)

US$m

US$m

US$m

انشتر 
انصافٍ

اخًانٍ 
انذخم
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)*(لاػذج أصىل ثاترح واسذفاع يؼذل كفاَح سأط انًال
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٤ِٕٓٞ دٝلاس  300عٞف ٣لٞم ٓؼذٍ ًلا٣ح سأط أُاٍ أُؼذلاخ أُـِٞتح ٖٓ اُعٜاخ اُشهات٤ح ؼر٠ ك٢ ؼاُح ظٔغ ٓثِؾ ئظٔا٢ُ تو٤ٔح 
أٓش٢ٌ٣ ٝع٤شذلغ تشٌَ ٓؼـشد تٔشٝس اُٞهد

مهٍىن دولار أمزٌكً وافتزاضاث معٍنت وبمزاعاة انحصىل عهى مىافقاث انجهاث انمختصت وانزقابٍت 300بالاستناد إنى حجم الإصذار انبانغ )*( 

US$m %

16.5%

34.2%

1,322
1,261 1,227

1,276

1,345

1,494

ئظٔا٢ُ  
الأطٍٞ

ٓؼذٍ ًلا٣ح 
سأط أُاٍ  
CAR

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
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)*(صَادج انسمىق وانُمذ انصافٍ، َؤثشاٌ ػهً انفؼانُح انًانُح 

-
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Net cash

Leverage

عٞف ذإد١ اُض٣ادج اُصاترح ٝأُغرٔشج ك٢ ؼوٞم ا٤ٌُِٔح ٝاُ٘وذ اُظاك٢ ئ٠ُ ذخل٤غ اُلؼا٤ُح أُا٤ُح ٝاُوذسج ػ٠ِ اُرؼاك٢ تٔشٝس اُٞهد 

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٝاكرشاػاخ ٓؼ٤٘ح ٝتٔشاػاج اُؽظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكواخ اُعٜاخ أُخرظح ٝاُشهات٤ح 300تالاعر٘اد ئ٠ُ ؼعْ الإطذاس اُثاُؾ )*( 

US$m
%

74.7%

24.4%

907

796

714

655
613

594

176
127

92
343154

ؼوٞم ا٤ٌُِٔح

اُ٘وذ اُظاك٢

اُلؼا٤ُح أُا٤ُح
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ٗٔٞرض ػَٔ ظذ٣ذ ٣ؼ٤ذ اُرش٤ًض ػ٠ِ أُإعغاخ أُا٤ُح الإعلا٤ٓح ُرؽو٤ن 
أستاغ ٓغرٔشج

٤ٓضا٤ٗح ػ٤ٓٞٔح أػ٤ذخ ٤ٌِٛرٜا تشٌَ ٓ٘اعة

ص٣ادج سأط أُاٍ( ٌُٖٝ تٔشاػاج)ئٌٓا٤ٗح ذؽغٖ ٝػغ سأط أُاٍ ٝاُغ٤ُٞح تؼذ 

إيكاَُح لىَح نلاسذفاع 

1

2

3

4
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ٓؼذلاخ ك٢ ٝاُرؽٌْ اُخ٤ِع٢ اُرؼإٝ ٓعِظ دٍٝ اهرظاد٣اخ ك٢ اُ٘ٔٞ ئ٠ُ تاُؼٞدج ه١ٞ ذٞهغ ٓغ :ُِغٞم ٓشعؼح ذـِؼاخ 
  ٗٔٞا ذشٜذ الإعلا٤ٓح اُشش٣ؼح ٓغ أُرلوح أُا٤ُح ٝاُؽٍِٞ الاعرصٔاساخ عٞم ٓاصاُد اُ٘لؾ، أعؼاس اسذلاع ذٞهغٝ اُرؼخْ،

  أُغرصٔش٣ٖ شوح ع٤ؼضص ًٔا ٝاُغٞم اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ػ٠ِ تاُلائذج رُي ٣ؼٞد إٔ ٣ٝ٘ثـ٢ .اُرشثغ ػٖ ذٔآا ٝتؼ٤ذج
 اُواتِح تأُشاتؽح اٌُث٤ش الاٛرٔاّ ٓؼذٍ ٖٓ رُي ٣ٝرؼػ) أكش٣و٤ا ٝشٔاٍ الأٝعؾ اُششم ٝٓ٘ـوح اُرؼإٝ ٓعِظ دٍٝ ك٢

(اُعذ٣ذج ُِرؽ٣َٞ

ٌٕٞاٗخلاػا، أًصش ذٌا٤ُق هاػذج خلاٍ ٖٓ )*( 2011 ػاّ ك٢ اُشتؽ٤ح ئ٠ُ ٝاُؼٞدج ُِ٘ٔٞ ظاٛضا اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د ع٤ 
  الإعلا٤ٓح ُِشش٣ؼح ٝكوا ٓر٤ٔض تشٌَ أُؼآلاخ ٤ٌِٛحٝ ٓر٤ٔضج ظذ٣ذج ٓشاس٣غ ذش٤ٌِح ٓشٝٗح، أًصش ذشـ٢ِ٤ ٗٔٞرض

 .أُِرضٓح الإداسج ئ٠ُ تالإػاكح

ٓؽذٝدج ذشاظغ ئٌٓا٤ٗح / ٓخاؿش

oْاُغاتوح اُغ٘ٞاخ ك٢ ُلأطٍٞ ًاك٤ح ٓخظظاخ اػرٔاد ذ

oأُاٍ سأط ٤ٌِٛح ئػادج تؼذ أكؼَ ع٤ُٞح ٝػغ

oْاُعذ٣ذج ُِٔشاس٣غ أُاٍ سأط ٤ٌِٛح ئػادج ؼظ٤ِح ٖٓ الأًثش اُعضء ذخظ٤ض ع٤ر

الأطٍٞ ه٤ٔح طاك٢ ػ٠ِ %43 ت٘غثح اٗخلاػا اُؽا٢ُ اُغؼش ٣ٔصَ –ؼا٤ُا ٓ٘خلغ اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ت٤د عْٜ عؼش  
 ئػادج تشٗآط ؼٍٞ أُغرصٔش٣ٖ ُذٟ اُشؤ٣ح ٝػٞغ تؼذّ ٓرأششا -(2008 عثرٔثش ٓ٘ز اُغْٜ عؼش ػ٠ِ %86 ت٘غثح اٗخلاع)

.اُعذ٣ذج الإعرشاذ٤ع٤ح / ا٤ٌُِٜح

الإكظاغ ٝص٣ادج أُاٍ سأط ٤ٌِٛح ئػادج ٗر٤عح اُغْٜ ذظ٤٘ق ئػادج ئٌٓا٤ٗح

إٔ ٣ٌٖٔ ًٔا ُِٔغرصٔش٣ٖ اُعذ٣ذج الإعرشاذ٤ع٤ح / ا٤ٌُِٜح ئػادج تشٗآط ُششغ اُلشطح أُاٍ سأط ٤ٌِٛح ئػادج ػ٤ِٔح ذٞكش  
.أُشاتؽح ك٢ ٓشاسًاخ ٝاظرزاب اُغْٜ ذظ٤٘ق ئػادج ػٖ ذغلش

اُلشص ص٣ادج ئ٠ُ (أٓش٢ٌ٣ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 500 ئ٠ُ ٣ظَ ٝٓا أٓش٢ٌ٣ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 300 ٖٓ أًصش) الاًرراب ص٣ادج ذإد١ عٞف  
.ٝٓغا٤ٔٛٚ اُخ٤ِع٢ اُر٣َٞٔ ُث٤د اُؼٞائذ ذؽو٤ن ٝكشص الإعرشاذ٤ع٤ح
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